
(ลงช่ือ)  

          ( นางยุพาลักษณ์  แก้วสงค์ ) 

                หัวหน้าส านักปลัด 

           

 

                    บันทึกข้อความ  
ส่วนราชการ     ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดูล่าด        โทร. 045-756958     
ท่ี ยส 75401 /   63                                        วันท่ี     3    มีนาคม   2567  
เรื่อง    รายงานผลการประเมินความเสี่ยง แก้ไขความเสียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

เรียน    นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลดู่ลาด 

1.เรื่องเดิม    
  ตามที่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาดได้ อนุมัติให้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  นั้น 
 2. ข้อเท็จจริง   
 งานตรวจสอบภายใน  ได้ด าเนินการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแผนฯ ของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด   เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่มาพร้อมนี้   
 3. ข้อกฎหมาย   

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ  พ.ศ. 2561   
  2. แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2551 
 3. แผนปฏิบัติการก าหนดข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ฉบบัที่ ๒ ) พ.ศ. 
2551  
 4. ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา    
 เพื่อให้การปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ  หลักเกณฑ์ฯ และเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนการตรวจสอบภายใน ประเมินความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567   มาเพื่อโปรดทราบและแจ้ง
แนวทางให้ผู้เกี่ยวข้องการทราบต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา     
                
                          (จ่าสิบเอกนครชัย  แก้วดวงใหญ่ ) 
                  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
 
ความเห็นของ หัวหน้าส านักปลัด ................................................................................................ .................... 
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ความเห็นของปลัด อบต.ฯ............................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด .................................................................................. ..... 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(ลงช่ือ)                      

                     ( นายมาโนช  พุทธสุวรรณ ) 

       รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน   
               ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลดูล่าด  
           

(ลงช่ือ) 

          ( นายสุภา   ศรีวะรมย์ ) 

  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด 

           



แบบ ๑ 
 

หน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด รอบการรายงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของ

ความซื่อตรงและจริยธรรม 
บุคลากรยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การด าเนินการเกี่ยวกับควบคุม
ภายใน 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกอง มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้าง
อง ค์กร  สายการบั ง คับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย ๕ งาน ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งาน
นโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานกิจการสภา อบต. โดยมีหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เป็นผู้บังคับบัญชา 

๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรั กษาบุ คลากรที่ มี ความรู้
ความสามารถที่ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล
การป ฏิบั ติ ง านตามระบบการ
ควบ คุมภาย ใน  เ พื่ อ ใ ห้ บ ร รลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคคลกรรับทราบและถือปฏิบัติ 
มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการ

ประชุมร่วมกัน 
 

๒. การประเมินความเส่ียง  
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ 

มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจ
ของหน่วยงานและวัดผลได้ 

๒.๒ การกระบุความเสี่ยงที่มีผล
ต่อการบรรลุ วัต ถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยง
เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้น 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ี
ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิด
จากสาเหตุ ดังนี้ 

 

๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริตเพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๒.๔ การระบุและการประเมิน

การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส า คัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สดุ เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

๓. กจิกรรมการควบคุม  
๓.๑ การระบุและการพัฒนา

กิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลด
ความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓.๒ การระบุและการพัฒนา
กิจกรรมการควบคุ มทั่ ว ไปด้ าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

มีการน าเทคโนโลยี มาช่วยในการท างาน และประมวลผล 

๓.๓ การจัดให้ มี กิจกรรมการ
ควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วย ผลส าเร็จท่ีคาดหวังและ
ขั้ นตอนการปฏิบั ติ ง าน  เพื่ อน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้
ทราบโดยทั่วกัน 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหา 

และการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมดภายใน
ที่ก าหนด 

 

มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๔.๒ การสือ่สารภายในเกี่ยวกับ

สารสนเทศ รวมถงึวัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นใน
การสนบัสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด 

รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของ อบต.ดู่ลาด  เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 

๔.๓ การสือ่สารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทัน
ต่อเหตุการณ์ 

๕. กจิกรรมการติดตามผล  
๕.๑ การระบุ การพฒันา และ

การด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัตงิาน และหรือ การ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้
มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

๕.๒ การประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยง เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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แบบ ๒ 
หน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด รอบการรายงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

 
แผนการด าเนินการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานในสงักัด อบต.ดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดับความเส่ียง 
เพื่อลดความเสีย่งด้านการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย/กฎระเบยีบในการถูกด าเนินคดี
ทุจริตปละประพฤติมิชอบของภาครัฐ 

การบริหารงานของหน่วยและการปฏิบตัิงานของบคุคล 
1. การปฏิบตัิงานของบุคลากรของหน่วย โดยไม่งานปฏิบัตติาม
นโยบายของผู้บริหาร 
2.การให้ความส าคัญในการปฏิบัตงิาน เอางานส่วนตัวมาท าในทีท่ างาน 
ขาดความรับผดิชอบต่อการปฏบิัต ิ

โอกาส 
ผลกระทบ 

ระดับความเส่ียง 
C S 

๓ 
3 3 

๙ O F 
๓ 3 

๔.งวดเวลาท่ีพบความเส่ียง 
ช่วงไตรมาสท่ี ๑ – ๔ 

๕.ความเส่ียงท่ีมีอยู่/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเส่ียงท่ีมีอยู่/มาตรการจัดการความเส่ียง/ตัวชี้วัดความเส่ียง 
ความเสีย่งที่มีอยู ่ (ระบุ) 1. การปฏิบตัิงานของบุคลากรของหน่วย โดยไม่งานปฏิบัตติามนโยบายของผู้บริหาร 

2.การให้ความส าคัญในการปฏิบัตงิาน เอางานส่วนตัวมาท าในทีท่ างาน ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิ 
 
 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู ่ (ระบุ) หน้าที่รับผิดชอบเสยีหาย / ผลลัพธ์ในการปฏิบตังิานต่ ากวา่มาตรฐาน /ไม่สามารถปฏบิัตงิานไดต้ามก าหนด/ อาจท าใหห้น่วยงานได้รับ
ความเสยีหาย 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง (ระบุ) 1. นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
2. มาตรการป้องกันและแก้ไขปญัหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. ประกาศเจตนารมณ์ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจจริตประพฤติมิชอบ 
4. มาตรการสง่เสริมปฏิบตัิงานตามประมวลจริยธรรม 
 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง (ระบุ)  ใน 1  ปงีบประมาณ  ไม่มีการร้องเรียน 
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แบบ ๓ 

หน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด รอบการรายงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด อบต.ดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

๑.ก าหนดแล้วเสร็จ ๒. ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ :  
1. การปฏิบตัิงานของบุคลากรของหน่วย โดยไม่งานปฏิบัตติามนโยบายของผู้บริหาร 
2.การให้ความส าคัญในการปฏิบัตงิาน เอางานส่วนตัวมาท าในทีท่ างาน ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิ 
 

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 ส านักงานปลัด มาตรการจัดการความเสี่ยง : 
1. นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
2. มาตรการป้องกันและแก้ไขปญัหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. ประกาศเจตนารมณ์ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจจริตประพฤติมิชอบ 
4. มาตรการสง่เสริมปฏิบตัิงานตามประมวลจริยธรรม 
 

๓.กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู ่  ผลการการด าเนินการ ที่ด าเนินการไปแล้ว ในปี งบประมาณ 2568  ดังนี้ 

1. นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
2.แนวทางการปฏิบัติ Dos & Don’ts ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.แต่งตังคณะท างานขับเคลือ่นเรื่องจริยธรรม ประจ าปี งบประมาณ  พ.ศ. 2568 

การประเมินการควบคุม  การควบคุมภายในที่มีอยู่ยงัมีความเพียงพอ เนื่องจาก ผู้บงัคับบัญชาได้มีการก ากับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 

 เพียงพอ   
กระบวนการปรับปรงุการควบคุมภายใน   

 -ให้ผู้บังคับบญัชาเป็นผู้ก ากบัดูแลอย่างใกล้ชิดอย่างเครง่ครดั- 
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แบบ ๔ 
หน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนต าบลดู่ลาด รอบการรายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

 
รายงานการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด อบต.ดู่ลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจดัการความเสีย่ง 
เพื่อลดความเสีย่งด้านการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย/กฎระเบยีบในการถูกด าเนินคดี
ทุจริตปละประพฤติมิชอบของภาครัฐ 

การบริหารงานของหน่วยและการ
ปฏิบตัิงานของบคุคล 
1. การปฏิบตัิงานของบุคลากรของหน่วย 
โดยไม่งานปฏบิัตติามนโยบายของ
ผู้บริหาร 
2.การให้ความส าคัญในการปฏิบัตงิาน 
เอางานส่วนตัวมาท าในที่ท างาน ขาด
ความรับผดิชอบต่อการปฏิบตั ิ

 
 

1. นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
2. มาตรการป้องกันและแก้ไขปญัหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. ประกาศเจตนารมณ์ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจจริตประพฤติมิชอบ 
4. มาตรการสง่เสริมปฏิบตัิงานตามประมวลจริยธรรม 
 

กระบวนการควบคุมภายใน 
ผลการการด าเนินการ ที่ด าเนินการไปแล้ว ในปี งบประมาณ 2568  ดังนี้ 
1. นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
2.แนวทางการปฏิบัติ Dos & Don’ts ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.แต่งตังคณะท างานขับเคลือ่นเรื่องจริยธรรม ประจ าปี งบประมาณ  พ.ศ. 2568 

ผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
-ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลอยา่งใกล้ชิดและเคร่งครัด จนสามารถลดความผิดพลาดในการท างานลงได้  
- ไม่มกีารร้องเรียน - 
 

 
 สามารถลดความเสี่ยงลงได ้   ไม่สามารถลดความเสี่ยงลงได ้

    
 

จ่าสบิเอก  
           ( นครชัย    แก้วดวงใหญ ่) 
  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ ผู้รายงาน 


